
20PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

La fonte principale utilizzata per la costruzione delle tavole sulle risorse umane è la rilevazione sul
personale delle Amministrazioni del pubblico impiego presentata nel Conto annuale dal Ministero del-
l’Economia e delle Finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e compresa nel Pro-
gramma Statistico Nazionale.
Le definizioni di personale a cui si fa riferimento nel capitolo sono due: il personale effettivo in ser-
vizio e il personale in servizio. Il personale effettivo in servizio rappresenta il personale a tempo in-
determinato e determinato, impegnato di fatto all’interno delle amministrazioni, a prescindere dal-
l’amministrazione di appartenenza. È escluso quindi il personale comandato e/o distaccato presso al-
tre amministrazioni, mentre è compreso il personale comandato e/o distaccato proveniente da altre
amministrazioni. Il personale in servizio rappresenta, invece, il personale appartenente all’ammi-
nistrazione e non considera il movimento connesso ai comandi e distacchi.

Al 31 dicembre 2002 il personale effettivo in servizio del settore Amministrazioni pubbliche in Ligu-
ria è di 110.724 unità di cui li 90,8% a tempo indeterminato e l’8,5% a tempo determinato. La com-
posizione per genere del personale a tempo indeterminato vede prevalere la percentuale femminile
(50,05%) su quella maschile (49,9%), così come per il personale a tempo determinato dove la com-
ponente maschile risulta pari al 44,5% e quella femminile pari al 55,4%.
Nel corso del 2002 si registra un incremento di personale delle Amministrazioni centrali da 58281 uni-
tà del 2001 a 58.321 unità nel 2002 ( +0.07%) e degli Enti di previdenza e assistenza sociale (+ 25 uni-
tà, pari a + 1,4%), mentre si osserva una variazione negativa nelle Amministrazioni locali dove gli im-
piegati diminuiscono di 916 unità (- 2,4%).
Restringendo il campo di osservazione alle amministrazioni locali, si nota che il personale a tempo in-
determinato che nel 2002 ha scelto il tempo parziale è pari a 3315 unità, di cui lo 86,0% donne. Da
un confronto con l’anno 2001 si riscontra un aumento del 13,2% con + 388 unità. Da un’analisi per
titolo di studio emerge che il 35,1% del personale in servizio possiede la licenza media, il 43,8% ha con-
seguito il diploma di scuola superiore, il 16,9% si è laureato e il 4,1% possiede un titolo post-laurea.
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Tavola 20.1.1 Personale effettivo in servizio al 31 dicembre per tipo di rapporto di lavoro, sottoclasse di unità
istituzionali e sesso - Anno 2002

Personale effettivo in servizio Lavoratori
socialmente

SOTTOCLASSI Non utili e altri Leva
DI UNITÀ ISTITUZIONALI A tempo A tempo attribuibile Totale contratti coscritta

indeterminato determinato (a) atipici e allievi

MASCHI E FEMMINE

Amministrazioni centrali 51.152 7.169 - 58.321 27 2.053
Ministeri e Presidenza del consiglio 50.482 6.993 - 57.475 - 2.053
Organi costituzionali e di rilievo costituzionale 80 …. - 80 - -
Enti di regolazione dell’attività economica …. …. - - - -
Enti produttori di servizi economici 100 9 - 109 - -
Autorità amministrative indipendenti …. …. - - - -
Enti a struttura associativa …. …. …. …. - -
Enti produttori di servizi assistenziali e culturali 87 …. - 87 - -
Enti ed Istituzioni di ricerca 361 145 - 506 27 -
Istituti e Stazioni sperimentali per la ricerca 42 22 - 64 - -
Amministrazioni locali 47.709 2.215 727 50.651 422 -
Regioni e province autonome 1.153 12 - 1.165 50 -
Province 1.987 32 - 2.019 132 -
Comuni 16.348 677 - 17.025 191 -
Aziende sanitarie locali 14.607 482 - 15.089 6 -
Enti e Aziende ospedaliere 9.500 390 - 9.890 - -
Camere di commercio 312 16 - 328 1 -
Enti per il turismo 69 23 - 92 - -
Enti portuali …. …. 351 351 …. -
Comunità montane 177 28 - 205 9 -
Unioni di comuni - - - - - -
Enti parco - - - - - -
Enti per il diritto allo studio 116 1 - 117 3 -
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. 376 376 -
Università ed Istituti di istruzione universitaria 3.082 498 - 3.580 29 -
Enti ed agenzie regionali 358 56 - 414 1 -
Enti nazionali previdenza e assistenza sociale 1.719 33 - 1.752 - -
Enti nazionali previdenza e assistenza sociale 1.719 33 - 1.752 - -
TOTALE 100.580 9.417 727 110.724 449 -

DI CUI: FEMMINE

Amministrazioni centrali 22.388 3.787 - 26.175 16 -
Ministeri e Presidenza del consiglio 22.154 3.716 - 25.870 - -
Organi costituzionali e di rilievo costituzionale 44 …. - 44 - -
Enti di regolazione dell’attività economica …. …. - - - -
Enti produttori di servizi economici 31 …. - 31 - -
Autorità amministrative indipendenti …. …. - - - -
Enti a struttura associativa …. …. …. …. …. -
Enti produttori di servizi assistenziali e culturali 13 …. - 13 - -
Enti ed Istituzioni di ricerca 128 61 - 189 16 -
Istituti e Stazioni sperimentali per la ricerca 18 10 - 28 - -
Amministrazioni locali 26.956 1.433 - 28.389 252 -
Regioni e province autonome 644 4 - 648 24 -
Province 789 16 - 805 96 -
Comuni 8.236 450 - 8.686 102 -
Aziende sanitarie locali 9.551 363 - 9.914 4 -
Enti e Aziende ospedaliere 5.873 290 - 6.163 - -
Camere di commercio 191 11 - 202 1 -
Enti per il turismo 48 18 - 66 - -
Enti portuali …. …. …. …. …. -
Comunità montane 78 12 - 90 5 -
Unioni di comuni - - - - - -
Enti parco - - - - - -
Enti per il diritto allo studio 61 - - 61 2 -
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. -
Università ed Istituti di istruzione universitaria 1.364 238 - 1.602 17 -
Enti ed agenzie regionali 121 31 - 152 1 -
Enti nazionali previdenza e assistenza sociale 1.006 2 - 1.008 - -
Enti nazionali previdenza e assistenza sociale 1.006 2 - 1.008 - -
TOTALE 50.350 5.222 - 55.572 268 -

(a) Nella colonna sono riportate le unità di personale di cui non si conosce il tipo di rapporto di lavoro.
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Tavola 20.2.1 Personale effettivo in servizio al 31 dicembre nelle Amministrazioni locali per provincia,
sottoclasse di unità istituzionali e sesso - Anno 2002

SOTTOCLASSI DI UNITÀ ISTITUZIONALI
Province

Liguria ITALIA
Imperia Savona Genova La Spezia

MASCHI E FEMMINE

Regioni e province autonome - - 1.165 - 1.165 89.000
Province 307 395 1.009 308 2.019 57.697
Comuni 2.207 2.913 9.963 1.942 17.025 480.077
Aziende sanitarie locali 2.612 3.154 6.727 2.596 15.089 446.926
Enti e Aziende ospedaliere 1.461 8.429 9.890 246.654
Camere di commercio 43 64 163 58 328 9.089
Enti per il turismo 19 28 35 10 92 1.287
Enti portuali 74 240 37 351 1.226
Comunità montane 48 75 59 23 205 8.833
Unioni di comuni - - - - - 103
Enti parco - - - - - 467
Enti per il diritto allo studio - - 117 - 117 2.964
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche - - 376 - 376 5.876
Università ed Istituti di istruzione universitaria - - 3.580 - 3.580 129.086
Enti ed agenzie regionali - - 414 - 414 10.089
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 5.236 8.164 32.277 4.974 50.651 1.489.374

DI CUI: FEMMINE

Regioni e province autonome 648 648 33.886
Province 149 192 357 107 805 22.690
Comuni 914 1.279 5.515 978 8.686 231.892
Aziende sanitarie locali 1.655 2.182 4.404 1.673 9.914 265.112
Enti e Aziende ospedaliere 919 5.244 6.163 151.195
Camere di commercio 21 41 104 36 202 5.363
Enti per il turismo 14 19 27 6 66 594
Enti portuali …. ….
Comunità montane 13 39 28 10 90 4.047
Unioni di comuni - 35
Enti parco - 168
Enti per il diritto allo studio 61 61 1.370
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. ….
Università ed Istituti di istruzione universitaria 1.602 1.602 55.202
Enti ed agenzie regionali 152 152 3.392
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 2.766 4.671 18.142 2.810 28.389 774.946
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Tavola 20.5.1 Personale in servizio al 31 dicembre nelle Amministrazioni locali per tipo di rapporto di lavoro,
sottoclasse di unità istituzionali e sesso - Anno 2002

A tempo indeterminato A tempo Non 
SOTTOCLASSI DI UNITÀ ISTITUZIONALI Personale A tempo A tempo determi- attribuibile

in servizio pieno parziale Totale nato (a)

MASCHI E FEMMINE 

Regioni e province autonome 1.152 1.010 130 1.140 12 - 
Province 2.023 1.847 144 1.991 32 - 
Comuni 17.093 15.178 1.238 16.416 677 - 
Aziende sanitarie locali 15.094 13.560 1.052 14.612 482 - 
Enti e Aziende ospedaliere 9.895 8.996 509 9.505 390 - 
Camere di commercio 329 263 50 313 16 - 
Enti per il turismo 92 63 7 70 22 - 
Enti portuali …. …. …. …. …. 351 
Comunità montane 204 161 15 176 28 - 
Unioni di comuni - - - - - - 
Enti parco - - - - - - 
Enti per il diritto allo studio 117 113 3 116 1 - 
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. 376 
Università ed Istituti di istruzione universitaria 3.580 2.926 156 3.082 498 - 
Enti ed agenzie regionali 407 340 11 351 56 - 
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 49.986 44.457 3.315 47.772 2.214 727 

DI CUI: FEMMINE 

Regioni e province autonome 641 520 117 637 4 - 
Province 806 671 119 790 16 - 
Comuni 8.714 7.307 957 8.264 450 - 
Aziende sanitarie locali 9.916 8.572 981 9.553 363 - 
Enti e Aziende ospedaliere 6.168 5.410 468 5.878 290 - 
Camere di commercio 202 144 47 191 11 - 
Enti per il turismo 66 42 6 48 18 - 
Enti portuali …. …. …. …. …. …. 
Comunità montane 90 69 9 78 12 - 
Unioni di comuni - - - - - - 
Enti parco - - - - - - 
Enti per il diritto allo studio 61 60 1 61 - - 
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. …. 
Università ed Istituti di istruzione universitaria 1.600 1.224 138 1.362 238 - 
Enti ed agenzie regionali 148 108 9 117 31 - 
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 28.412 24.127 2.852 26.979 1.433 - 

(a)  Nella colonna sono riportate le unità di personale di cui non si conosce il tipo di rapporto di lavoro.
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Tavola 20.6.1 Personale effettivo in servizio al 31 dicembre nelle Amministrazioni locali per gruppi di qualifiche (a),
sottoclasse di unità istituzionali e sesso - Anno 2002

Dirigenti generali Dirigenti Impiegati e Contrattisti Personale
SOTTOCLASSI e qualifiche e qualifiche Funzionari- personale ed non Totale
DI UNITÀ ISTITUZIONALI assimilabili assimilabili quadri operativo equiparati classificato

MASCHI E FEMMINE

Regioni e province autonome 9 95 509 552 - - 1.165
Province - 80 595 1.343 - 1 2.019
Comuni 9 359 3.783 12.798 72 4 17.025
Aziende sanitarie locali 9 298 2.569 12.195 18 - 15.089
Enti e Aziende ospedaliere 12 180 1.776 7.819 103 - 9.890
Camere di commercio - 13 72 243 - - 328
Enti per il turismo - 6 26 60 - - 92
Enti portuali …. …. …. …. …. 351 351
Comunità montane - 16 85 88 15 1 205
Unioni di comuni - - - - - - -
Enti parco - - - - - - -
Enti per il diritto allo studio - 3 16 98 - - 117
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. 376 376
Università ed Istituti di istruzione universitaria - 1.611 897 1.041 31 - 3.580
Enti ed agenzie regionali 2 1 106 305 - - 414
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 41 2.662 10.434 36.542 239 733 50.651

DI CUI: FEMMINE

Regioni e province autonome - 31 267 350 - - 648
Province - 22 246 537 - - 805
Comuni 1 117 1.933 6.612 21 2 8.686
Aziende sanitarie locali - 44 1.048 8.822 - - 9.914
Enti e Aziende ospedaliere - 23 733 5.326 81 - 6.163
Camere di commercio - 3 37 162 - - 202
Enti per il turismo - - 19 47 - - 66
Enti portuali …. …. …. …. …. …. ….
Comunità montane - 3 29 53 4 1 90
Unioni di comuni - - - - - - -
Enti parco - - - - - - -
Enti per il diritto allo studio - 1 13 47 - - 61
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. …. ….
Università ed Istituti di istruzione universitaria - 492 435 655 20 - 1.602
Enti ed agenzie regionali 1 2 31 118 - - 152
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 2 738 4.791 22.729 126 3 28.389

(a) Cfr. Par. 2.6.3 dell’Annuario delle Amministrazioni Pubbliche, Anni 2001 e 2002, Roma 2005.
(b) Personale per il quale le informazioni relative alla qualifica di appartenenza non sono disponibili. 
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Tavola 20.9 Trattamento fondamentale e trattamento accessorio del personale effettivo in servizio 
nelle Amministrazioni locali per componenti di spesa e sottoclasse di 
unità istituzionali - Anni 2001 e 2002 (a)  (euro)

Trattamento fondamentale Trattamento accessorio

SOTTOCLASSI Indennità Retribuzione Indennità e
DI UNITÀ ISTITUZIONALI Stipendio integrativa individuale Tredicesima Straordinario e retribuzioni

lordo speciale di anzianità mensilità accessorie

ANNO 2001

Regioni e province autonome 13.208.461 6.917.491 618.833 1.946.263 150.278 6.955.636 
Province 18.300.269 10.957.148 1.280.251 2.679.650 655.605 6.795.646 
Comuni 160.632.435 105.887.645 9.052.772 24.160.255 10.532.332 49.330.493 
Aziende sanitarie locali 167.248.840 87.522.284 16.567.772 29.631.189 4.602.967 91.766.367 
Enti e Aziende ospedaliere 111.074.369 58.653.070 11.716.681 19.141.109 3.916.892 73.048.961 
Camere di commercio 3.086.570 1.864.582 352.902 469.969 142.524 1.736.452 
Enti per il turismo 757.325 427.690 44.981 106.277 18.522 201.582 
Enti portuali …. …. …. …. …. ….
Comunità montane 2.034.968 1.078.149 141.485 290.080 22.961 836.390 
Unioni di comuni - - - - - -
Enti parco - - - - - -
Enti per il diritto allo studio 1.279.344 796.781 95.393 182.529 9.894 479.317 
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. ….
Università ed Istituti di istruzione 
universitaria (b) 71.832.419 22.200.404 - 7.851.879 510.777 23.924.241 
Enti ed agenzie regionali 294.959 186.733 - 39.874 5.314 137.202 
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 549.749.959 296.491.977 39.871.070 86.499.074 20.568.066 255.212.287

ANNO 2002

Regioni e province autonome 14.288.725 6.323.062 1.428.358 1.989.969 197.382 4.464.291 
Province 20.096.566 11.587.890 2.713.431 3.031.852 650.405 7.397.155 
Comuni 165.673.887 101.829.495 9.874.413 24.034.494 6.307.462 59.529.904 
Aziende sanitarie locali 167.560.288 89.581.712 24.204.394 30.605.456 4.341.969 103.806.323 
Enti e Aziende ospedaliere 112.929.895 59.495.074 17.427.227 19.646.137 3.879.096 77.066.549 
Camere di commercio 3.308.242 1.822.391 340.280 512.236 139.720 1.794.302 
Enti per il turismo 845.118 416.918 42.145 111.520 19.834 226.351 
Enti portuali …. …. …. …. …. ….
Comunità montane 2.279.874 988.206 147.110 296.171 9.890 968.417 
Unioni di comuni - - - - - -
Enti parco - - - - - -
Enti per il diritto allo studio 1.244.505 734.361 89.353 172.633 15.857 460.865 
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. ….
Università ed Istituti di istruzione 
universitaria (b) 72.766.872 22.769.393 - 8.065.694 578.952 24.481.229 
Enti ed agenzie regionali 4.480.009 2.016.320 399.848 673.932 101.763 3.414.778 
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 565.473.981 297.564.822 56.666.559 89.140.094 16.242.330 283.610.164

a) I dati si riferiscono alle somme effettivamente corrisposte dalle amministrazioni, nell’anno di riferimento, al personale effettivo in servizio. I dati, pertanto, rappresentano
flussi di cassa.

b) La Retribuzione Individuale di Anzianità è aggregata alla voce Stipendio lordo.
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Tavola 20.10 Retribuzioni lorde del personale effettivo in servizio nelle Amministrazioni locali 
per componenti di spesa e sottoclasse di unità istituzionali - Anni 2001 e 2002 (a)  (euro)

Retribuzioni
Retribuzioni lorde in denaro in natura

Arretrati Recuperi (b) Retribuzioni SOTTOCLASSI
Trattamento Trattamento Buoni lordeDI UNITÀ ISTITUZIONALI

fondamentale accessorio pasto

ANNO 2001

Regioni e province autonome 22.691.048 7.105.914 1.333.767 1.251.719 101 32.382.347
Province 33.217.318 7.451.251 1.051.923 946.642 16.231 42.650.903
Comuni 299.733.107 59.862.825 3.424.661 11.077.187 1.405.686 372.692.094
Aziende sanitarie locali 300.970.085 96.369.334 785.571 27.226.603 246.039 425.105.554
Enti e Aziende ospedaliere 200.585.229 76.965.853 300.579 10.930.706 233.828 288.548.539
Camere di commercio 5.774.023 1.878.976 254.113 356.364 4.108 8.259.368
Enti per il turismo 1.336.273 220.104 84.374 99.171 663 1.739.259
Enti portuali …. …. …. …. …. ….
Comunità montane 3.544.682 859.351 47.961 266.712 271 4.718.435
Unioni di comuni - - - - - -
Enti parco - - - - - -
Enti per il diritto allo studio 2.354.047 489.211 25.101 215.405 13.487 3.070.277
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. ….
Università ed Istituti di istruzione univers. 101.884.702 24.435.018 523.970 180.221 138.371 126.885.540
Enti ed agenzie regionali 521.566 142.516 29.675 15.651 3.721 705.687
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 972.612.080 275.780.353 7.861.695 52.566.381 2.062.506 1.306.758.003

ANNO 2002

Regioni e province autonome 24.030.114 4.661.673 1.408.000 3.567.931 113.913 33.553.805
Province 37.429.739 8.047.560 1.107.686 665.834 154.404 47.096.415
Comuni 301.412.289 65.837.366 3.264.660 6.398.089 821.967 376.090.437
Aziende sanitarie locali 311.951.850 108.148.292 796.545 14.278.614 801.246 434.374.055
Enti e Aziende ospedaliere 209.498.333 80.945.645 79.000 16.718.498 301.750 306.939.726
Camere di commercio 5.983.149 1.934.022 335.403 46.280 25.177 8.273.677
Enti per il turismo 1.415.701 246.185 67.304 64.272 3.650 1.789.812
Enti portuali …. …. …. …. …. ….
Comunità montane 3.711.361 978.307 49.923 168.993 48.260 4.860.324
Unioni di comuni - - - - - -
Enti parco - - - - - -
Enti per il diritto allo studio 2.240.852 476.722 38.581 58.669 21.520 2.793.304
Enti lirici ed Istituzioni concertistiche …. …. …. …. …. ….
Università ed Istituti di istruzione univers. 103.601.959 25.060.181 426.600 529.659 344.536 129.273.863
Enti ed agenzie regionali 7.570.109 3.516.541 188.435 121.452 24.792 11.371.745
TOTALE AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.008.845.456 299.852.494 7.762.137 42.618.291 2.661.215 1.356.417.163

(a) I dati si riferiscono alle somme effettivamente corrisposte dalle amministrazioni, nell’anno di riferimento, al personale effettivo in servizio. I dati, pertanto, rappre-
sentano di flussi di cassa. 

(b) La colonna rappresenta una rettifica delle spese indicate nelle colonne precedenti. Pertanto, i valori in essa riportati devono essere detratti dai valori delle colonne
precedenti per determinare le retribuzioni lorde.




